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Diplomado de Desarrollo HumanoDiplomado de Desarrollo Humano
RelaciRelacióón entre el DH y otros n entre el DH y otros 

conceptos asociados al desarrolloconceptos asociados al desarrollo
Conceptos importados de la teorConceptos importados de la teoríía pola políítica: tica: 
democracia, gobernabilidad, participacidemocracia, gobernabilidad, participacióón, n, 

capital social, sociedad civilcapital social, sociedad civil
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¿¿Que es el desarrollo humano?Que es el desarrollo humano?
nn El desarrollo humano es la expansiEl desarrollo humano es la expansióón de las n de las 

libertades:libertades:
a) Aumento de las elecciones a) Aumento de las elecciones 
b) Aumento del rango de opcionesb) Aumento del rango de opciones
c) Aumento de las oportunidades para que los seres c) Aumento de las oportunidades para que los seres 

humanos puedan elegir.humanos puedan elegir.
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La libertad de escoger: Alternativas La libertad de escoger: Alternativas 
de quien escogede quien escoge

nn Desarrollo humano es el aumento de las Desarrollo humano es el aumento de las 
opciones para que los seres humanos puedan opciones para que los seres humanos puedan 
elegirelegir

nn En este sentido, el "bienestar humano" consiste En este sentido, el "bienestar humano" consiste 
en desarrollar las capacidades de las personas". en desarrollar las capacidades de las personas". 

nn Desde este enfoque, es posible hablar de Desde este enfoque, es posible hablar de 
desarrollo cuando las personas son capaces de desarrollo cuando las personas son capaces de 
hacer mhacer máás cosas, no cuando s cosas, no cuando ééstas son capaces stas son capaces 
de comprar mde comprar máás bienes o servicios.s bienes o servicios.
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La Propuesta de Amartya Sen La Propuesta de Amartya Sen 

nn Es una propuesta de economEs una propuesta de economíía real, ya que es a real, ya que es 
una construcciuna construccióón ten teóórica que presta atencirica que presta atencióón a n a 
la vida real, concreta y efectiva que consiguen la vida real, concreta y efectiva que consiguen 
los individuos. (La riqueza econlos individuos. (La riqueza econóómica no es un mica no es un 
fin en sfin en síí mismo, sino un medio, y que su mismo, sino un medio, y que su 
utilidad residirutilidad residiráá en las libertades en las libertades 
fundamentales que ayuda a conseguir).fundamentales que ayuda a conseguir).
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Rasgos  del Paradigma de Desarrollo Rasgos  del Paradigma de Desarrollo 
HumanoHumano

nn Es universalistaEs universalista: Asume la existencia de valores compartidos : Asume la existencia de valores compartidos 
por las diferentes culturas, y porque presupone la existencia por las diferentes culturas, y porque presupone la existencia 
del valor universal de la libertad en todas las culturasdel valor universal de la libertad en todas las culturas

nn Racionalidad: Racionalidad: ya que ve a la razya que ve a la razóón como el medio que nos n como el medio que nos 
permite considerar nuestras obligaciones, ideales e interesespermite considerar nuestras obligaciones, ideales e intereses

nn NormativaNormativa: las libertades individuales fundamentales son : las libertades individuales fundamentales son 
esenciales y el esenciales y el ééxito de una sociedad ha de evaluarse, desde xito de una sociedad ha de evaluarse, desde 
este punto de vista.este punto de vista.

nn Pluralista:Pluralista: La pluralidad para la formaciLa pluralidad para la formacióón de las bases de n de las bases de 
informaciinformacióón en las que han de sostenerse las diferentes n en las que han de sostenerse las diferentes 
decisiones decisiones ––en en éética y economtica y economííaa--, como para la evaluaci, como para la evaluacióón. n. 
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La libertad como el elemento central del La libertad como el elemento central del 
Paradigma de Desarrollo HumanoParadigma de Desarrollo Humano

nn La libertad es La libertad es un valor universal con un valor universal con 
importancia intrimportancia intríínsecanseca..

nn El concepto de libertad esta asociado a El concepto de libertad esta asociado a 
derechos positivos, como son: los derechos derechos positivos, como son: los derechos 
civiles, los derechos polciviles, los derechos polííticos, los derechos ticos, los derechos 
sociales y los derechos culturales. Aqusociales y los derechos culturales. Aquíí se se 
observa una asociaciobserva una asociacióón con la clasificacin con la clasificacióón de n de 
T. H. Marshall. T. H. Marshall. 
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nn Es pues, una idea de libertad que involucra los Es pues, una idea de libertad que involucra los 
derechos humanos y libertades polderechos humanos y libertades polííticas, asticas, asíí
como las oportunidades reales que tienen los como las oportunidades reales que tienen los 
individuos dadas sus circunstancias personales individuos dadas sus circunstancias personales 
y sociales.y sociales.

nn Lograr la libertad real exige un enfoque mLograr la libertad real exige un enfoque máás s 
amplio y complejo que en Sen toma la forma amplio y complejo que en Sen toma la forma 
del desarrollo de las capacidades. del desarrollo de las capacidades. 

La libertad como el elemento central La libertad como el elemento central 
del Paradigma de Desarrollo Humanodel Paradigma de Desarrollo Humano
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nn La libertad es, ademLa libertad es, ademáás, el resultado de la vida social, s, el resultado de la vida social, 
en la que los mecanismos sociales funcionan para en la que los mecanismos sociales funcionan para 
expandir las libertades individuales y expandir las libertades individuales y ééstas a su vez stas a su vez 
funcionan no sfuncionan no sóólo para mejorar las vidas de los lo para mejorar las vidas de los 
individuos, sino tambiindividuos, sino tambiéén para conseguir la mejora y n para conseguir la mejora y 
eficacia de los mecanismos sociales. eficacia de los mecanismos sociales. 

nn La libertad es entonces a un mismo tiempo el fin La libertad es entonces a un mismo tiempo el fin 
primordial primordial ––por su valor intrpor su valor intríínseconseco-- y el medio y el medio 
principal del desarrollo, jugando respectivamente un principal del desarrollo, jugando respectivamente un 
papel constitutivo y un papel instrumental.papel constitutivo y un papel instrumental.

La libertad como el elemento central La libertad como el elemento central 
del Paradigma de Desarrollo Humanodel Paradigma de Desarrollo Humano
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¿¿QuQuéé es la capacidad? es la capacidad? 

nn La capacidad es un tipo de libertad, la libertad La capacidad es un tipo de libertad, la libertad 
fundamental para conseguir distintas fundamental para conseguir distintas 
combinaciones de funciones, esto es, la combinaciones de funciones, esto es, la 
libertad para conseguir los diferentes estilos de libertad para conseguir los diferentes estilos de 
vida que tenemos razones para valorar.vida que tenemos razones para valorar.
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¿¿QuQuéé es la Agencia?es la Agencia?

nn La agencia es la capacidad que tienen los seres La agencia es la capacidad que tienen los seres 
humanos para determinar su propio destino. humanos para determinar su propio destino. 
Como capacidad fundamental la agencia estComo capacidad fundamental la agencia estáá
relacionada con la libertad. relacionada con la libertad. 

nn La libertad de ser agente de una persona se La libertad de ser agente de una persona se 
refiere a lo que la persona es libre de hacer y refiere a lo que la persona es libre de hacer y 
conseguir en la bconseguir en la búúsqueda de cualesquiera squeda de cualesquiera 
metas o valores que considere importantes.metas o valores que considere importantes.
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nn La agencia es fundamental para hacer frente a La agencia es fundamental para hacer frente a 
las diversas privaciones, pero por otra parte, las diversas privaciones, pero por otra parte, 
las oportunidades sociales, pollas oportunidades sociales, polííticas y ticas y 
econeconóómicas a las que tenemos acceso limitan y micas a las que tenemos acceso limitan y 
restringen la libertad de agencia que poseemos restringen la libertad de agencia que poseemos 
individualmente. individualmente. 

nn Por lo que existe una estrecha Por lo que existe una estrecha 
complementariedad entre la agencia individual complementariedad entre la agencia individual 
y las instituciones sociales. y las instituciones sociales. 

¿¿QuQuéé es la Agencia?es la Agencia?
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Desarrollo Humano y DemocraciaDesarrollo Humano y Democracia

nn Con suficientes oportunidades sociales, los individuos Con suficientes oportunidades sociales, los individuos 
pueden configurar su propio destino y ayudarse pueden configurar su propio destino y ayudarse 
mutuamente, y en este sentido, el Estado y la mutuamente, y en este sentido, el Estado y la 
sociedad no pueden eludir su responsabilidad.sociedad no pueden eludir su responsabilidad.

nn Para el Desarrollo Humano el Estado como Para el Desarrollo Humano el Estado como 
facilitador de la expansifacilitador de la expansióón de la libertades no puede n de la libertades no puede 
ser otro que el Estado democrser otro que el Estado democráático. Es pues el tico. Es pues el 
rréégimen democrgimen democráático el que mtico el que máás compatibilidad tiene s compatibilidad tiene 
con el Desarrollo Humano. con el Desarrollo Humano. 
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nn El desarrollo humano es la respuesta a tres El desarrollo humano es la respuesta a tres 
preguntas:preguntas:

nn ¿¿Para Para ququéé es el desarrollo?es el desarrollo?
El desarrollo es para las personas, para los seres humanos, quieEl desarrollo es para las personas, para los seres humanos, quien es el fin n es el fin 
úúltimo del desarrolloltimo del desarrollo

nn ¿¿CCóómomo se logra el desarrollo?se logra el desarrollo?
El desarrollo se logra desarrollando a las personas, a los seresEl desarrollo se logra desarrollando a las personas, a los seres humanos, son humanos, son 
ellos y no las cosas quienes deben desarrollarse.ellos y no las cosas quienes deben desarrollarse.

nn ¿¿QuiQuiéén hace el desarrollo?n hace el desarrollo?
El desarrollo lo hace la gente.El desarrollo lo hace la gente.

Esto significa que el Desarrollo Humano es para la gente, por laEsto significa que el Desarrollo Humano es para la gente, por la gente y de la gente y de la 
gente. En otras palabras, la gente es el sujeto, el medio, y el gente. En otras palabras, la gente es el sujeto, el medio, y el fin del Desarrollo fin del Desarrollo 
Humano. Por consiguiente, el Desarrollo Humano es intrHumano. Por consiguiente, el Desarrollo Humano es intríínsicamente nsicamente 
democrdemocráático. tico. 
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nn Esto implica respetar los procedimientos de la Esto implica respetar los procedimientos de la 
democracia: elecciones libres, garantdemocracia: elecciones libres, garantíía de los  a de los  
derechos civiles, sociales, polderechos civiles, sociales, polííticos y culturales, ticos y culturales, 
justicia confiable, transparente, basada en el principio justicia confiable, transparente, basada en el principio 
de la igualdad ante la ley. de la igualdad ante la ley. 

nn TambiTambiéén implica respetar el sentido de la democracia: n implica respetar el sentido de la democracia: 
disediseñño y ejecucio y ejecucióón de poln de polííticas que incrementen las ticas que incrementen las 
capacidades y oportunidades de la gente para que  capacidades y oportunidades de la gente para que  
pueda elegir lo que valora. En otras palabras, pueda elegir lo que valora. En otras palabras, 
garantizar que la gente viva bien y largamente. garantizar que la gente viva bien y largamente. 
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Sociedad Civil y Desarrollo HumanoSociedad Civil y Desarrollo Humano

nn La sociedad civil, al igual que el Estado, tambiLa sociedad civil, al igual que el Estado, tambiéén es n es 
facilitadora de la expansifacilitadora de la expansióón de las libertades, porque n de las libertades, porque 
la asociacila asociacióón libre entre las personas incrementa la n libre entre las personas incrementa la 
libertad de cada persona. libertad de cada persona. 

nn En este sentido, la sociedad civil, siendo el En este sentido, la sociedad civil, siendo el áámbito de mbito de 
las asociaciones libres, aslas asociaciones libres, asíí como la fuente de la como la fuente de la 
soberansoberaníía del Estado cuando esta del Estado cuando estáá polpolííticamente ticamente 
organizada, es potenciadora de agencia individual y organizada, es potenciadora de agencia individual y 
colectiva.  colectiva.  
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Sociedad Civil y Desarrollo HumanoSociedad Civil y Desarrollo Humano

nn La sociedad civil es tambiLa sociedad civil es tambiéén el n el áámbito del mbito del 
aprendizaje de los individuos como ciudadanos, como aprendizaje de los individuos como ciudadanos, como 
personas y como sujetos productivos. En otras personas y como sujetos productivos. En otras 
palabras, la sociedad civil es el palabras, la sociedad civil es el áámbito de interseccimbito de interseccióón n 
de la polde la políítica, la personalidad y la economtica, la personalidad y la economíía.a.

nn En este sentido, la sociedad civil es tambiEn este sentido, la sociedad civil es tambiéén la base n la base 
para el aprendizaje y la prpara el aprendizaje y la prááctica de la participacictica de la participacióón. n. 
Participar significa poner en prParticipar significa poner en prááctica las capacidades ctica las capacidades 
que dan la medida de nuestras libertades y  de nuestro que dan la medida de nuestras libertades y  de nuestro 
Desarrollo Humano. La participaciDesarrollo Humano. La participacióón cobra el mayor n cobra el mayor 
sentido cuando todos/as los/as ciudadanos/as tienen sentido cuando todos/as los/as ciudadanos/as tienen 
parte en las decisiones que afectan la colectividad.parte en las decisiones que afectan la colectividad.
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Capital Social, Sociedad Civil y Capital Social, Sociedad Civil y 
Desarrollo HumanoDesarrollo Humano

nn Siendo la sociedad civil el resultado de las asociaciones libresSiendo la sociedad civil el resultado de las asociaciones libres, , 
y siendo la participaciy siendo la participacióón uno de los ejercicios de las n uno de los ejercicios de las 
capacidades, se desprende que a mayor capacidad, mayor capacidades, se desprende que a mayor capacidad, mayor 
participaciparticipacióón; y a mayor participacin; y a mayor participacióón, mejores resultados. Se n, mejores resultados. Se 
construye asconstruye asíí, el circulo virtuoso de la capacidad y la , el circulo virtuoso de la capacidad y la 
participaciparticipacióón el cual se sostiene en un clima sano de n el cual se sostiene en un clima sano de 
institucionalidad democrinstitucionalidad democráática. tica. 

nn La participaciLa participacióón fortalece las asociaciones y el tejido mn fortalece las asociaciones y el tejido máás s 
amplio de asociaciones. Esto aumenta la eficiencia del amplio de asociaciones. Esto aumenta la eficiencia del 
ejercicio de las libertades. La base de esta eficiencia es el ejercicio de las libertades. La base de esta eficiencia es el 
capital social. capital social. 

nn El capital social es entonces, la base social del Desarrollo El capital social es entonces, la base social del Desarrollo 
Humano. Humano. 
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Gobernabilidad y Desarrollo Gobernabilidad y Desarrollo 
HumanoHumano

nn La gobernabilidad es la medida del sano La gobernabilidad es la medida del sano 
funcionamiento de las instituciones en la funcionamiento de las instituciones en la 
democracia.democracia.

nn Una sociedad revela un buen grado de Una sociedad revela un buen grado de 
gobernabilidad cuando los conflictos gobernabilidad cuando los conflictos 
intrintríínsecos a la organizacinsecos a la organizacióón social y poln social y políítica tica 
pueden ser resueltos por mecanismos pueden ser resueltos por mecanismos 
institucionales que garantizan la paz, y institucionales que garantizan la paz, y 
previenen la violencia.previenen la violencia.
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Gobernabilidad y Desarrollo Gobernabilidad y Desarrollo 
HumanoHumano

nn La gobernabilidad se fundamenta en el consenso entre La gobernabilidad se fundamenta en el consenso entre 
los grupos sociales que conforman una sociedad dada los grupos sociales que conforman una sociedad dada 
con respecto a la legitimidad de los mecanismos y con respecto a la legitimidad de los mecanismos y 
procedimientos que garantizan la paz y la justicia.procedimientos que garantizan la paz y la justicia.

nn En este sentido, la gobernabilidad es fundamental En este sentido, la gobernabilidad es fundamental 
para el desarrollo humano, pues spara el desarrollo humano, pues sóólo en un contexto lo en un contexto 
de buena gobernabilidad puede garantizarse una vida de buena gobernabilidad puede garantizarse una vida 
larga y saludable para todos. Por el contrario, la nolarga y saludable para todos. Por el contrario, la no--
gobernabilidad conduce a la pobreza, al caos polgobernabilidad conduce a la pobreza, al caos políítico tico 
y a la anomia social.y a la anomia social.
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Gobernabilidad y Desarrollo Gobernabilidad y Desarrollo 
HumanoHumano

nn La gobernabilidad supone participaciLa gobernabilidad supone participacióón acordada, n acordada, 
consensuada entre gobernantes y gobernados en las consensuada entre gobernantes y gobernados en las 
actividades que contribuyen al funcionamiento de la actividades que contribuyen al funcionamiento de la 
institucionalidad. Por lo tanto, la gobernabilidad no institucionalidad. Por lo tanto, la gobernabilidad no 
fluye sfluye sóólo de arriba hacia abajo, sino tambilo de arriba hacia abajo, sino tambiéén de n de 
abajo hacia arriba.abajo hacia arriba.

nn Esta retroalimentaciEsta retroalimentacióón entre gobernantes y n entre gobernantes y 
gobernados, que sirve al mantenimiento de la gobernados, que sirve al mantenimiento de la 
legitimidad de las instituciones se constituye en el legitimidad de las instituciones se constituye en el 
ccíírculo virtuoso que funda la democracia, y por lo rculo virtuoso que funda la democracia, y por lo 
tanto, contribuye al desarrollo humano.tanto, contribuye al desarrollo humano.


